
Construction, rénovation des 
établissements et santé au travail

Intégrer la prévention
des risques professionnels

dans les projets

Jean-Louis Grosmann - CARSAT BFC
Alain Brunel - CARSAT Sud-Est

Carole Gayet - INRS



Projets "CLST"

LOCAUX
DE TRAVAIL

SITUATIONS
DE TRAVAIL



Risques professionnels

ACCIDENTS MALADIES



Prévention

ACTIVITÉ

PGP

TECH.
ORGA.

HOMME



Finalité du projet

Rentabilité
Pérénisation

Santé
et sécurité

Adaptation
au contexte



Obligation réglementaire

Décret 92-332
dispositions concernant la 

sécurité et la santé que 
doivent observer les 

maîtres d'ouvrage lors de 
la construction de lieux de 

travail ou lors de leurs 
modifications, extensions 

ou transformations

Décret 92-333
dispositions concernant la 

sécurité et la santé
applicables aux lieux de 

travail, que doivent 
observer les chefs 
d'établissements 

utilisateurs

Loi n°91-1414 du 31 décembre 1991 modifiant le code du travail et le code de la santé

publique en vue de favoriser la prévention des risques professionnels et portant 

transposition de directives européennes relatives à la santé et à la sécurité du travail 



MARGES DE MANOEUVRE

Conception

Enjeux

Réalisation Exploitation



Enjeux

Ex. couloirs en pente 
(déplacement 
d'armoires à roulettes 
non prise en compte) 



Difficulté

MOA Choix

Dimension

économique

Dimension

technique

Dimension

sociale



Démarche

Faire émerger

l'activité

Ergonome

Salariés

Analyser les

risques

Rechercher

les solutions

Fixer les objectifs

Santé & Sécurité

Choisir

les solutions

FAISABILITÉ PROGRAMME CONCEPTION



Démarche

PROJET
PROGRAMME QUALITÉD'USAGE

Activité
de

production

Activité
de

nettoyage

Activité
de

construction

Activité
de

maintenance

Participation des salariés

Prise en compte de l'activité réelle

Choix des solutions en fct des PGP



Critères

Rôle de la Carsat

Aide
financière

Conseil

Démarche

Solutions



Application aux Ets de soins

Retour d'expérience
sur les Ets d'Hébergement pour 
Personnes Âgées Dépendantes 

(EHPAD)



Pourquoi la prévention à la 
conception des EHPAD ?

C’est un secteur à sinistralité élevé :

- Indice de fréquence moyen de 80

- Atteintes à la santé importante (incapacités,inaptitudes)

- Le turn-over est important, le recrutement difficile



Pourquoi la prévention à la 
conception des EHPAD ?

C’est un secteur homogène et en mouvement :

- Plus de 10000 établissements en France
- Plus de 400000 salariés

- De nombreuses créations, extensions ou 
réhabilitations depuis 10 ans

- Fortement réglementé par les autorisations et 
appels à projet



Sur quels risques agir au 
stade de la conception ?

Les lombalgies et les Troubles Musculo-
Squelettiques (TMS) sont la 1ere cause d’arrêt 
de travail : 

Nous constatons aujourd’hui que la prévention la 
plus efficace passe par la mise en place de lève-
personnes sur rail dans le plus grand nombre de 
chambres



Comment faciliter la 
prévention à la conception ?

Mettre à disposition des différents acteurs un outil 
simple : la future brochure conception EHPAD

Faciliter la mise en place de contrat de prévention 
avec les bonnes pratiques de prévention

Bâtir une démarche incluant tous les risques, 
toutes les activités, et tous les personnels des 
EHPAD



Le rail plafonnier droit



Le rail plafonnier en « H »



Le rail sans son moteur 
« accrochable »



Le dispositif de stockage et 
d’accrochage du moteur



D’autres équipements …



Le stockage des aides 
techniques



Sur quels risques agir en 
EHPAD ?

Les chutes constituent la 2eme cause d’accidents 
de travail :

- La disposition des locaux au sein de 
l’établissement pour limiter les déplacements

- La mise en place de sols anti-dérapants



Optimiser les d éplacements



Prévenir les risques de 
chutes



Sur quels risques agir en 
EHPAD ?

Il y a peu d’accidents du travail reconnus dus au 
risque biologique ou infectieux, mais il est 
présent !

De même, la profession est exposée au stress, 
mal-être, et à la souffrance au travail



La prévention du risque 
infectieux



La buanderie -lingerie



La cuisine



Une bonne signalisation, des 
communs agréables



Comment intégrer les bonnes 
pratiques de conception ?

Intégrer la santé des personnels dans le cahier 
des charges :

- par le maître d’ouvrage

- dés la procédure d’appel à projet
- au sein de la convention tripartite



Comment intégrer les bonnes 
pratiques de conception ?

1.Organiser le projet pour mieux conduire le 
changement :

- Comité de pilotage

- Groupes de travail

2.Intégrer et valider la prévention à chaque phase 
du projet



Intégrer la prévention à
chaque phase du projet

1.La programmation :
Définition du niveau de prévention et estimation de l’impact financier et humain

2. La conception :
Choix d’un système de lève-personnes, 

Plan détaillé de la chambre et test sur une maquette

3. La réalisation :
Mise en place d’un prototype de chambre et test des aides techniques

4. Préparation de la mise en service :
Information préalable du personnel, des résidents et des familles

Formation du personnel aux aides techniques



Guide d'aide à la conception
des EHPAD

Intégrer la prévention à la conception



La brochure prévention –
conception EHPAD

DES CONSEILS POUR BIEN PREPARER LE PROJET 
1.Rappel des enjeux
2.Méthode pour intégrer la prévention dans le projet

LES BONNES PRATIQUES DE PREVENTION
3. Les repères généraux 
(implantation, circulations, sols, hygiène, etc …)
4. Les repères particuliers à chaque local
(chambre, buanderie, cuisine, etc …)

UN GLOSSAIRE ET UNE BIBLIOGRAPHIE



MERCI POUR VOTRE 
ATTENTION

La prévention dans la 
conception des EHPAD


